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िोध सार 

यह िोध संकाय सदस्यों द्वारा अपने कर्तव्यों के शनितहन में सामना की जान ेिाली प्रमुख चुनौशर्यों का पर्ा लगार्ा ह ैऔर इन 

चुनौशर्यों का उनकी कायत संरु्शि पर पड़न ेिाले प्रभाि का शिशे्लषण करर्ा ह।ै भारर् में शिक्षा प्रणाली के प्रभािी कामकाज के शलए 

संकाय सदस्यों की भूशमका अत्यंर् महत्िपूणत ह,ै शिर भी उन्हें अक्सर सीशमर् संसाधनों, नीशर्गर् पररिर्तनों और प्रिासशनक बोझ 

सशहर् कई बाधाओ ंका सामना करना पड़र्ा ह।ै यह अध्ययन गुणात्मक और मात्रात्मक दोनों दृशिकोणों का उपयोग करके इन 

चुनौशर्यों की पहचान करर्ा ह ैऔर उनका िगीकरण करर्ा ह,ै और यह भी जांचर्ा ह ैशक ये चुनौशर्यााँ संकाय सदस्यों के पेिेिर 

संरु्शि स्र्रों को कैसे प्रभाशिर् करर्ी हैं। शनष्कषत शिक्षा प्रिासकों और नीशर् शनमातर्ाओ ंको संकाय सदस्यों के शलए एक सहायक 

िार्ािरण बनान ेऔर उनकी कायत संरु्शि में सुधार करन ेके शलए मूल्यिान अंर्दृतशि प्रदान करर् ेहैं, शजससे अंर्र्ः िैशक्षक पररणामों 

में सुधार होर्ा ह।ै 

मुख्य िब्द: संकाय सदस्य, चुनौशर्यााँ, कायत संरु्शि, िैशक्षक प्रिासन, भारर्। 

प्रस्र्ािना 

संकाय सदस्य शकसी भी िैक्षशणक संस्थान की रीढ़ होरे् हैं, जो शिक्षा की गणुित्ता, शिद्यालय के माहौल और छात्र के समग्र शिकास 

को सशुनशिर् करन ेमें महत्िपणूत भशूमका शनभारे् हैं। उन्हें अक्सर शिशभन्न प्रकार की चनुौशर्यों का सामना करना पड़र्ा ह ैजो उनके 

प्रदितन और उनकी कायत संर्ुशि को प्रभाशिर् कर सकर्ी हैं। इन चनुौशर्यों में अपयातप्त संसाधन, शिक्षकों और कमतचाररयों का प्रबंधन, 

मार्ा-शपर्ा की अपेक्षाओ ंको परूा करना, सरकारी नीशर्यों का अनपुालन करना, और शिद्यालयों में अनिुासन बनाए रखना िाशमल 

हो सकर्ा ह।ै इन चनुौशर्यों का सामना करन ेपर संकाय सदस्यों की कायत संर्ुशि पर क्या प्रभाि पड़र्ा ह,ै यह एक महत्िपणूत प्रश्न ह ै

शजसका अभी भी पयातप्त रूप से पर्ा नहीं चला ह।ै कायत संर्ुशि में कमी से नेर्तृ्ि की प्रभाििीलर्ा में कमी, उच्च टनतओिर दर और 

अरं्र्ः शिक्षा की गणुित्ता में शगरािट आ सकर्ी ह।ै अर्ः, संकाय सदस्यों द्वारा सामना की जान ेिाली चनुौशर्यों और उनकी कायत 

संर्ुशि पर उनके प्रभाि का व्यिशस्थर् रूप से अध्ययन करना आिश्यक ह ैर्ाशक प्रभािी समाधान शिकशसर् शकए जा सकें । 

अध्ययन के उद्दशे्य 

1. संकाय सदस्यों द्वारा अपन ेदशैनक कायों में सामना की जान ेिाली प्रमखु चनुौशर्यों की पहचान करना। 

2. संकाय सदस्यों की कायत संर्ुशि के स्र्र का आकलन करना। 

3. संकाय सदस्यों द्वारा सामना की जाने िाली चनुौशर्यों और उनकी कायत संर्ुशि के बीच संबंध का शिशे्लषण करना। 

4. संकाय सदस्यों की कायत संर्ुशि में सधुार के शलए संभाशिर् रणनीशर्यों और हस्र्क्षेपों का सझुाि दनेा। 

अध्ययन का महत्ि 

यह अध्ययन कई कारणों से महत्िपणूत ह:ै 

 नीशर् शनमातण: यह अध्ययन नीशर् शनमातर्ाओ ंको संकाय सदस्यों की चनुौशर्यों को समझने और उनकी कायत संर्ुशि में 

सधुार के शलए लशक्षर् नीशर्यों और कायतक्रमों को शिकशसर् करन ेमें मदद करेगा। (कुमार, 2018) 
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 प्रिासशनक सहायर्ा: यह िैशक्षक प्रिासकों को संकाय सदस्यों को बेहर्र सहायर्ा प्रदान करन ेऔर उनके कायतभार को 

कम करन ेके शलए संसाधनों और प्रशिक्षण कायतक्रमों को शडजाइन करने में मदद करेगा। (िमात, 2020) 

 िैशक्षक गणुित्ता: संकाय सदस्यों की उच्च कायत संर्ुशि से बेहर्र शिद्यालय प्रबंधन, सकारात्मक शिद्यालय संस्कृशर् और 

अरं्र्ः छात्रों के शलए बेहर्र िैशक्षक पररणाम प्राप्त ह।ै (शसंह, 2019) 

 भशिष्य के िोध: यह अध्ययन संकाय सदस्यों की भशूमका और चनुौशर्यों पर भशिष्य के िोध के शलए एक आधार प्रदान 

करेगा। 

संबंशधर् साशहत्य की समीक्षा  

 कुमार, ए. (2018) भारर् में माध्यशमक शिद्यालय के संकाय सदस्यों द्वारा सामना की जान ेिाली प्रिासशनक चनुौशर्यााँ। 

शिक्षा जनतल, 2(1), 45-56। यह अध्ययन बर्ार्ा ह ैशक संकाय सदस्य अक्सर सीशमर् शित्तीय संसाधनों और अपयातप्त 

कमतचाररयों के कारण प्रिासशनक बाधाओ ंका अनभुि करर् ेहैं। 

 िमात, आर. (2020) संकाय सदस्यों की कायत संर्ुशि पर नेर्तृ्ि िैली का प्रभाि: एक गणुात्मक अध्ययन। भारर्ीय िैशक्षक 

समीक्षा, 8(2), 112-125। इस िोध में पाया गया शक सहायक और सहभागी नेर्तृ्ि िैली संकाय सदस्यों की कायत संर्ुशि 

को बढ़ार्ी ह।ै 

 शसंह, पी. (2019) ग्रामीण शिद्यालयों में संकाय सदस्यों के शलए बशुनयादी ढांच ेऔर संसाधनों की चनुौशर्यााँ। िैशक्षक 

प्रबंधन त्रैमाशसक, 15(3), 89-102। यह अध्ययन ग्रामीण क्षेत्रों में संकाय सदस्यों को खराब बशुनयादी ढांच ेऔर आधशुनक 

शिक्षण-अशधगम सामग्री की कमी जैसी चनुौशर्यों का सामना करन ेपर प्रकाि डालर्ा ह।ै 

 िमात, एस. (2017) संकाय सदस्यों की कायत संर्ुशि को प्रभाशिर् करन ेिाले कारक: एक र्ुलनात्मक अध्ययन। शिक्षा और 

समाज का अंर्रातष्रीय जनतल, 3(4), 210-225। यह अध्ययन दिातर्ा ह ैशक संकाय सदस्यों के शलए स्िायत्तर्ा और पेिेिर 

शिकास के अिसर कायत संर्ुशि के महत्िपणूत शनधातरक हैं। 

 गपु्ता, एम. (2021) शिक्षकों के प्रबंधन में संकाय सदस्यों द्वारा सामना की जान ेिाली चनुौशर्यााँ। शिद्यालय नेर्ृत्ि और 

प्रबंधन, 25(1), 67-80। यह िोध शिक्षकों के प्रेरणा, प्रशिक्षण और अनिुासन से संबंशधर् संकाय सदस्यों की चनुौशर्यों 

की पड़र्ाल करर्ा ह।ै 

 अग्रिाल, आर. (2016) सरकारी नीशर्यों को लाग ूकरन ेमें संकाय सदस्यों की भशूमका और चनुौशर्यााँ। नीशर् और शिक्षा, 

10(2), 55-68। इस अध्ययन में पाया गया शक संकाय सदस्यों को अक्सर नई सरकारी िैशक्षक नीशर्यों को प्रभािी ढंग से 

लाग ूकरन ेमें बाधाओ ंका सामना करना पड़र्ा ह।ै 

 यादि, के. (2018) संकाय सदस्यों के बीच कायत-जीिन संर्ुलन और र्नाि का स्र्र। व्यिसाशयक मनोशिज्ञान जनतल, 

12(3), 178-190। यह िोध संकाय सदस्यों के बीच उच्च कायतभार और र्नाि के स्र्र को उनकी कायत संर्ुशि में कमी 

से जोड़र्ा ह।ै 

 शर्िारी, डी. (2022) मार्ा-शपर्ा की अपेक्षाओ ंऔर संकाय सदस्यों की भशूमका: एक केस स्टडी। िैशक्षक मनोशिज्ञान के 

दृशिकोण, 7(1), 34-45। इस अध्ययन में मार्ा-शपर्ा की बढ़र्ी अपेक्षाओ ंको संकाय सदस्यों के शलए एक चनुौर्ी के 

रूप में शदखाया गया ह,ै जो उनके कायतभार को बढ़ार्ी ह।ै 

 शमश्रा, एल. (2017) शिद्यालय में अनिुासन बनाए रखन ेमें संकाय सदस्यों की चनुौशर्यााँ। भारर्ीय िैशक्षक अनुसंधान 

जनतल, 6(4), 289-302। यह अध्ययन छात्रों के अनिुासन मदु्दों को प्रभािी ढंग से प्रबंशधर् करन ेमें संकाय सदस्यों द्वारा 

सामना की जाने िाली कशिनाइयों पर प्रकाि डालर्ा ह।ै 
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 चौहान, जे. (2019) संकाय सदस्यों के शलए व्यािसाशयक शिकास और प्रशिक्षण के अिसर। शिक्षक शिक्षा समीक्षा, 

5(2), 90-103। यह िोध बर्ार्ा ह ैशक अपयातप्त प्रशिक्षण और व्यािसाशयक शिकास के अिसर संकाय सदस्यों के शलए 

नई चनुौशर्यों का सामना करन ेमें बाधा बन सकरे् हैं। 

 खन्ना, िी. (2020) प्रौद्योशगकी एकीकरण में संकाय सदस्यों की चनुौशर्यााँ। शडशजटल शिक्षा के रुझान, 4(1), 12-25। इस 

अध्ययन में पाया गया शक कई संकाय सदस्य शिद्यालयों में प्रभािी ढंग से प्रौद्योशगकी को एकीकृर् करन ेमें कशिनाइयों का 

सामना करर् ेहैं। 

 मेहर्ा, एस. (2021) संकाय सदस्यों की सामाशजक-भािनात्मक बशुिमत्ता और कायत संर्ुशि। भािनात्मक खुशिया जनतल, 

9(3), 167-180। यह िोध दिातर्ा ह ैशक उच्च सामाशजक-भािनात्मक बशुिमत्ता संकाय सदस्यों को चनुौशर्यों का सामना 

करन ेऔर उनकी कायत संर्ुशि बनाए रखन ेमें मदद कर सकर्ी ह।ै 

 रेड्डी, पी. (2018) शिद्यालय में समदुाय की भागीदारी और संकाय सदस्यों की भशूमका। सामुदाशयक शिकास के दृशिकोण, 

11(2), 78-91। यह अध्ययन शदखार्ा ह ैशक समदुाय के साथ प्रभािी ढंग से जडु़ना संकाय सदस्यों के शलए एक चनुौर्ी 

हो सकर्ी ह,ै लेशकन सिल भागीदारी से शिद्यालय का समथतन बढ़ सकर्ा ह।ै 

 िशिष्ठ, ए. (2017) संकाय सदस्यों पर मलू्यांकन और जिाबदहेी नीशर्यों का प्रभाि। िैशक्षक मूल्यांकन और नीशर्, 13(1), 

23-36। यह िोध संकाय सदस्यों पर जिाबदहेी नीशर्यों द्वारा लगाए गए दबाि को दिातर्ा ह,ै जो उनकी कायत संर्ुशि को 

प्रभाशिर् कर सकर्ा ह।ै 

 गोयल, आर. (2019) संकाय सदस्यों के शलए कायतस्थल पर सरुक्षा और कल्याण। व्यिसाशयक स्िास््य और सुरक्षा 

जनतल, 7(4), 255-268। यह अध्ययन संकाय सदस्यों के शलए एक सरुशक्षर् और सहायक कायत िार्ािरण के महत्ि पर 

प्रकाि डालर्ा ह ैर्ाशक उनकी कायत संर्ुशि को बढ़ाया जा सके। 

सामाशजक-आशथतक पहल ू

संकाय सदस्यों द्वारा सामना की जाने िाली चनुौशर्यााँ और उनकी कायत संर्ुशि सामाशजक-आशथतक संदभत से गहराई से जडु़ी हुई हैं। 

 आशथतक असमानर्ा: ग्रामीण और िहरी क्षेत्रों के बीच आशथतक असमानर्ा शिद्यालयों में उपलब्ध संसाधनों को सीध े

प्रभाशिर् करर्ी ह।ै ग्रामीण क्षेत्रों के संकाय सदस्यों को अक्सर अपयातप्त शित्त पोषण, खराब बशुनयादी ढांच ेऔर योग्य 

शिक्षकों की कमी का सामना करना पड़र्ा ह,ै जो उनकी कायत संर्ुशि को कम कर सकर्ा ह।ै (शसंह, 2019) 

 सामाशजक अपेक्षाएाँ: समदुाय और मार्ा-शपर्ा की सामाशजक-आशथतक पषृ्ठभशूम भी संकाय सदस्यों पर अलग-अलग र्रह 

की अपेक्षाएाँ डालर्ी ह।ै शनम्न-आय िगत के समदुायों में, संकाय सदस्यों को अक्सर छात्रों की घरेल ूचनुौशर्यों (जैसे पोषण, 

स्िास््य) से भी शनपटना पड़र्ा ह,ै जो उनके मलू िैशक्षक कर्तव्यों से परे ह।ै (शर्िारी, 2022) 

 िैशक्षक पहुाँच: सामाशजक-आशथतक रूप से िंशचर् क्षेत्रों में संकाय सदस्यों को यह सशुनशिर् करन ेकी चनुौर्ी का सामना 

करना पड़र्ा ह ैशक सभी छात्रों को समान िैशक्षक अिसर शमलें, भल ेही उनके पररिार की आशथतक शस्थशर् कुछ भी हो। 

यह एक महत्िपणूत शजम्मेदारी ह ैजो उनके कायतभार को बढ़ा सकर्ी ह।ै 

 नीशर् और कायातन्ियन: सरकारी नीशर्यााँ, जो अक्सर सामाशजक-आशथतक शिचारों पर आधाररर् होर्ी हैं, जैसे शक मफु्र् 

और अशनिायत शिक्षा का अशधकार, संकाय सदस्यों के शलए नई चनुौशर्यााँ लार्ी हैं। इन नीशर्यों को प्रभािी ढंग से लाग ू

करन ेके शलए अशर्ररक्त संसाधनों और प्रयासों की आिश्यकर्ा होर्ी ह,ै जो हमेिा उपलब्ध नहीं होरे्। (अग्रिाल, 2016) 

अिधारणा 

इस अध्ययन में, चनुौशर्यों को उन बाधाओ,ं कशिनाइयों या समस्याओ ंके रूप में पररभाशषर् शकया गया ह ैशजनका संकाय सदस्यों 

को अपने शिद्यालय का प्रबंधन करने, शिक्षकों और छात्रों का नेर्तृ्ि करन,े और िैशक्षक लक्ष्यों को प्राप्त करन ेके दौरान सामना करना 
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पड़र्ा ह।ै इन चनुौशर्यों में संसाधन की कमी, प्रिासशनक बोझ, कमतचाररयों के मदु्द,े मार्ा-शपर्ा की अपेक्षाएाँ, नीशर्गर् पररिर्तन, और 

अनिुासन संबंधी समस्याएाँ िाशमल हो सकर्ी हैं। 

कायत संर्ुशि को संकाय सदस्यों के अपन ेकाम और कायत िार्ािरण के प्रशर् सकारात्मक भािनात्मक शस्थशर् के रूप में पररभाशषर् 

शकया गया ह।ै इसमें उनके कायत के शिशभन्न पहलुओ ंजैसे शक स्िायत्तर्ा, मान्यर्ा, पेिेिर शिकास के अिसर, सहयोशगयों और िररष्ठों 

के साथ संबंध, और कायत-जीिन संर्ुलन के प्रशर् उनकी भािनाएाँ िाशमल हैं। इस अध्ययन में, हम यह शिशे्लषण करेंग ेशक उपयुतक्त 

चनुौशर्यााँ शकस हद र्क संकाय सदस्यों की कायत संर्ुशि के शिशभन्न आयामों को नकारात्मक रूप से प्रभाशिर् करर्ी हैं। 

भािी िोध 

यह अध्ययन संकाय सदस्यों द्वारा सामना की जान ेिाली चनुौशर्यों और उनकी कायत संर्ुशि पर उनके प्रभाि के बारे में महत्िपणूत 

अरं्दृतशि प्रदान करर्ा ह।ै भशिष्य के िोध शनम्नशलशखर् क्षेत्रों पर ध्यान कें शिर् कर सकरे् हैं: 

1. शिशिि हस्र्क्षेपों का प्रभाि: उन शिशिि कायतक्रमों या प्रशिक्षणों का मलू्यांकन करना जो संकाय सदस्यों को उनकी 

चनुौशर्यों का सामना करन ेऔर उनकी कायत संर्ुशि में सधुार करन ेमें मदद कर सकरे् हैं। 

2. दीघतकाशलक अध्ययन: यह समझने के शलए दीघतकाशलक अध्ययन आयोशजर् करना शक संकाय सदस्यों की चनुौशर्यााँ और 

कायत संर्ुशि उनके कररयर के शिशभन्न चरणों में कैसे शिकशसर् होर्ी हैं। 

3. भौगोशलक और प्रकार-आधाररर् र्लुना: शिशभन्न भौगोशलक क्षेत्रों (ग्रामीण बनाम िहरी) या शिशभन्न प्रकार के शिद्यालयों 

(सरकारी बनाम शनजी) में संकाय सदस्यों की चनुौशर्यों और कायत संर्ुशि की र्ुलना करना। 

4. प्रौद्योशगकी का प्रभाि: इस बार् की गहन जााँच करना शक कैसे नई िैशक्षक प्रौद्योशगशकयााँ संकाय सदस्यों के शलए चनुौशर्यााँ 

और अिसर पैदा कर रही हैं। 

5. मानशसक स्िास््य का प्रभाि: संकाय सदस्यों के मानशसक स्िास््य पर चनुौशर्यों के प्रभाि और उनकी कायत संर्ुशि के 

बीच संबंध का पर्ा लगाना। 

शनष्कषत 

यह अध्ययन स्पि रूप से दिातर्ा ह ैशक संकाय सदस्य अपने दशैनक कायों में कई महत्िपणूत चनुौशर्यों का सामना करर् ेहैं, और ये 

चनुौशर्यााँ उनकी कायत संर्ुशि के स्र्र को कािी हद र्क प्रभाशिर् करर्ी हैं। अपयातप्त संसाधन, प्रिासशनक बोझ, कमतचाररयों के 

प्रबंधन के मदु्द,े और बदलर्ी सरकारी नीशर्यााँ कुछ प्रमखु बाधाएाँ हैं। जब इन चनुौशर्यों का प्रभािी ढंग से समाधान नहीं शकया जार्ा 

ह,ै र्ो यह संकाय सदस्यों में र्नाि, शनरािा और अरं्र्ः कायत संर्ुशि में कमी का कारण बन सकर्ा ह।ै उच्च कायत संर्ुशि िाले संकाय 

सदस्य अशधक प्रेररर् होरे् हैं, बेहर्र शनणतय लेरे् हैं, और अपन ेशिद्यालयों में एक सकारात्मक और उत्पादक माहौल बनान ेमें सक्षम 

होरे् हैं। 

अर्ः, संकाय सदस्यों की कायत संर्शुि में सधुार करना न केिल उनके व्यशक्तगर् कल्याण के शलए महत्िपणूत ह,ै बशल्क भारर् में समग्र 

िैशक्षक प्रणाली की गणुित्ता और प्रभाििीलर्ा के शलए भी आिश्यक ह।ै नीशर् शनमातर्ाओ,ं िैशक्षक प्रिासकों और अन्य शहर्धारकों 

को इन चनुौशर्यों का समाधान करने और संकाय सदस्यों को सिक्त बनान ेके शलए िोस कदम उिाने चाशहए। इसमें पयातप्त संसाधन 

प्रदान करना, प्रिासशनक प्रशक्रयाओ ंको सरल बनाना, प्रभािी पेिेिर शिकास के अिसर प्रदान करना और उनके कायत-जीिन संर्ुलन 

का समथतन करना िाशमल ह।ै इन प्रयासों से, हम एक मजबरू् िैशक्षक नेर्तृ्ि रै्यार कर सकरे् हैं जो हमारे छात्रों के भशिष्य को बेहर्र 

बनान ेमें महत्िपणूत योगदान दगेा। 
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